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Presentación
La Organización de éste II Diploma de Gestión Sanitaria y Políticas de Salud pretende establecer un marco de intercambio profesional y experiencia
relativo a los diferentes modelos de gestión sanitaria que se desarrollan en España y Chile, a los que se suman otros países de Iberoamérica.

Es una actividad académica vinculada a los acuerdos de colaboración suscritos entre la Universidad Complutense de Madrid, y el Instituto de Salud
Pública Andrés Bello de Chile y la participación especial del Aula de Estudios Avanzados de la Fundación Tejerina.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento a todas las instituciones sanitarias públicas y privadas que participan, así como a todos los profesores
por su esfuerzo para conseguir que éste encuentro profesional permita avanzar en el conocimiento de los nuevos modelos que, sobre gestión y
políticas sanitarias, se desarrollan en el contexto de una sanidad global.

Nuestro especial agradecimiento a la Facultad de Medicina de la UCM 
por su apoyo para el desarrollo de este área de conocimiento y a  la 
Consejería de Sanidad de la Comunidad Autónoma de Madrid por su 
relevante aportación desde la gestión y experiencia de todos sus 
profesionales e instituciones.

Fernando Bandrés, Héctor Sánchez, Armando Tejerina
Directores del Curso

9.00 h. ACTO INAUGURAL
Preside: 
Consejería de Sanidad de la Comunidad Autónoma de Madrid.

Intervienen: 
D. José Luis Álvarez­Sala Walther
Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad Complutense de Madrid.
D. Ignacio Lizasoain Hernández
Vicerrector de Política Científica, Investigación y Doctorado de la Universidad
Complutense de Madrid.
D. Carlos Fuenzalida Tomic
Subdirector del Instituto de Salud Pública de la Universidad Andrés Bello de Chile.
D. Armando Tejerina Gómez
Presidente de la Fundación Tejerina.
D. Fernando Bandrés Moya
Director Académico del Diploma de Gestión Sanitaria y Políticas de Salud.

Lugar: Aula Profesor Laín. Facultad de Medicina. 
Universidad Complutense de Madrid.

6 novlunes

Consejo Académico

D. José Luis Álvarez­Sala Walther
Decano de la Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid.
Dª. Sara Bandrés Hernández
Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid.
D. Santiago Delgado Bueno
Aula de Estudios Avanzados. Fundación Tejerina.
D. Alejandro Tejerina Bernal
Aula de Estudios Avanzados. Fundación Tejerina.
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9.30­12.00 h. Mesa redonda.
Tema: MODELOS DE GESTIÓN PÚBLICO–PRIVADA EN EL SISTEMA
SANITARIO ESPAÑOL. 
Coordinador: D. Fernando Bandrés Moya

Ponencias:
9.30­10.15 h. Centros de titularidad pública con gestión privada. Historia
y evolución del Hospital Universitario Fundación Alcorcón como modelo
matriz. 
D. Modoaldo Garrido Martín. Director Gerente del Hospital Universitario
Fundación Alcorcón.

10.15­11.00 h. Organización hospitalaria en el sector privado. Modelo
ASISA.
D. Carlos Zarco. Director Médico del Hospital Moncloa ASISA.

11.00­11.45 h. Modelo de gestión público­privada del Grupo Quirón­
Salud.
D. Jesús Mª Rodríguez Alejandre. Adjunto al Gerente del Hospital
Universitario Fundación Jiménez Díaz. Grupo Quirónsalud.

11,45 h. Discusión­Descanso.

12.15­14.00 h. Lección magistral. Master class.
GESTIÓN DE PROYECTOS DE OBRAS E INSTALACIONES EN EL ENTORNO
HOSPITALARIO.
D. Xavier Figuerola Sacasas. Director de Proyectos para la Industria
Farmacéutica y el Sector Hospitalario. INDUS Ingeniería y Arquitectura SL.

14.00 h. Discusión­Comida.

16.00­19.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Nisa Pardo de Aravaca.
Temas:
– Modelo de gestión privada.
– Gestión de unidades clínicas.
– La sanidad privada desde el Instituto para el Desarrollo e Integración

de la Sanidad (IDIS).
Profesor­Coordinador: D. Manuel Vilches. Director Gerente del Hospital
de Madrid Nisa Pardo de Aravaca. Director General del IDIS.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.
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9.00­14.00h.
Lugar: Aula del Hospital Universi­
tario Moncloa, Grupo Hospitalario
HLA (Hospitales Lavinia Asisa).
Temas:
– Modelo de gestión público–

privado.
– Concesiones hospitalarias.

Nuevos hospitales.
– Cartera de prestaciones.
– Gestión del potencial huma­

no.
Profesora­Coordinadora: 
Dª. María Tormo Domínguez. 
Directora de Planificación y Desa­
rrollo. Secretaria del Consejo. 
Profesorado: Equipo Directivo
del Hospital.

14.00 h. Comida.

Lugar: Aula del Hospital General de Villalba. Grupo Quirónsalud.
Temas:
– Modelo de gestión del hospital.
– Gestión de áreas asistenciales y atención al paciente.
Profesor­Coordinador: D. Adolfo Bermúdez de Castro. Director Gerente
del Hospital.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

Lugar: Real Academia Nacional de Medicina.

Tema: NUEVOS CONCEPTOS DE LA GESTIÓN SANITARIA EN LOS
SERVICIOS  CENTRALES  ASISTENCIALES (SSCC)  DEL HOSPITAL.
Moderador: D. Fernando Bandrés Moya

Ponencias:
9.30­10.30 h. Experiencia sobre
la gestión de un servicio de ra­
diología hospitalaria. Cómo
abordar la inversión tecnológica
y la gestión asistencial.
D. Juan Arrazola García. Profesor
Facultad de Medicina de la Uni­
versidad Complutense y Jefe del
Servicio de Radiodiagnóstico del
Hospital Clínico Universitario San
Carlos.

10.30­13.00 h. Lección magistral.
Master class.
ANÁLISIS ECONÓMICO PARA
LA SOSTENIBILIDAD DEL SIS-
TEMA SANITARIO EN ESPAÑA.
D. Juan Oliva Moreno. Experto
en Economía de la Salud y Pro­
fesor de la Facultad de Ciencias
Jurídicas y Sociales de la Univer­
sidad de Castilla La Mancha.

13.00 h. Comida.

7
novmartes 8 novmiércoles
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9.00­14.00 h. 
Lugar: Aula del Hospital Univer­
sitario Fundación Alcorcón.

Temas:
– Modelo de gestión.
– Gestión de unidades clínicas.
– Sistemas de información.

Profesor­Coordinador: D. Gil Rodríguez Caravaca. Jefe de la Unidad de
Medicina Preventiva del Hospital Universitario Fundación Alcorcón.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

14.00 h. Comida.

16.00­19.00 h. 
Lugar: Aula del Hospital Uni versitario de Fuenlabrada.

Temas:
– Modelo de gestión. Concesiones

hospitalarias.
– Modelos financieros.
– Casos y situaciones prácticas.

Profesor­Coordinador: D. Carlos
Mur de Viu Bernard. Director Ge­
rente del Hospital Universitario de
Fuenlabrada.
Profesorado: Equipo Directivo del
Hospital. 

13 novlunes

16.00­17.00 h. Innovación tecnológica y medicina personalizada en el
diagnóstico in vitro. Criterios de gestión.
D. Javier Barreiro. Director Hospital Solutions Roche Diagnostics.

17.00­19.30 h. Aseguramiento
privado en España.
Moderador: D. Jaime Montalvo
Correa. Vicepresidente de
Mutua Madrileña.
Ponentes: D. Jesús Javier Mu­
rillo Ferrer. Consejero ­Director
General de SegurcaixaAdeslas.
D. Luis Iglesias Bengoechea.
Director de Salud.
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Lugar: Aula Profesor Laín. 
Facultad de Medicina de la UCM.

Ponencias:
9.00­10.30 h. Gestión de la cali­
dad en la asistencia sanitaria
pública.
D. Alberto Pardo. Subdirector
General de Calidad Asistencial.
Consejería de Sanidad de la Co­
munidad Autónoma de Madrid.

10.30 h. Descanso.

11.00­12.30 h. Retos de trans­
formación del hospital en el
siglo XXI.
D. José Ramón Repullo Labrador.
Jefe del Departamento de Plani­
ficación y Economía de la Salud.
Escuela Nacional de Sanidad, Ins­
tituto de Salud Carlos III. 

12.30­14.00 h. Atención sanitaria, responsabilidad profesional y
gestión sanitaria. La experiencia en España.
Dª. Rosa Fernández Lobato. Cirujano. Máster de Derecho Sanitario.
D. Santiago Delgado Bueno. Aula de Estudios Avanzados. Fundación
Tejerina. Director de la Unidad de Medicina Legal Abascal.

14.00 h. Comida.

14 novmartes
16.00­19.00 h. 
Lugar: Aula del Hospital
Universitario Puerta de
Hierro. Majadahonda.
Temas:
– Modelo de gestión

público–privado.
Concesiones Maja­
dahonda (PFI).

– Gestión de listas de
espera.

– Coordinación con
atención primaria.

Profesor­Coordinador: D. Ricardo Herranz Quintana. Director Gerente.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital. 

15 novmiércoles
9.00­14.00 h. 
Grupo 1: Organización y gestión de la Atención Primaria.
Lugar: Gerencia Asistencial de Atención Primaria. 
c/ San Martín de Porres, 6 • 28035 Madrid

Grupo 2: Modelo de gestión del Hospital Central de la Defensa
“Gómez Ulla”.
Lugar: Hospital Central de la Defensa “Gómez Ulla”.
Glorieta Ejército, 1 • 28047 Madrid.
Profesor­Coordinador: D. Fernando Jordán de Urríes de la Colina.
Director Hospital Central de la Defensa “Gómez Ulla”.
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Temas:
– Modelos de gestión.

D. Juan Manuel Torres León. Subdirector Médico
Hospital Central de la Defensa “Gómez Ulla”.

– Modelos de colaboración en la sanidad pública.
Dª. Victoria Buezas Díaz­Merino. Jefe del Servicio
de Admisión y Continuidad Asistencial. Hospital
Central de la Defensa “Gómez Ulla”.

14.00 h. Comida.

16.00­19.00 h. 
Lugar: Hospital Clínico Universitario San Carlos.
Aula Prof. Fernández­Cruz – Pabellón San Carlos.

16.00­17.00 h. 
Recepción­presentación del Hospital.

Conferencia: EL HOSPITAL CLÍNICO EN EL SISTEMA
SANITARIO. MODELO DE GESTIÓN DEL HOSPITAL PÚBLICO.
D. José Soto Bonel. Gerente Hospital Clínico Universitario San Carlos.

17.00­19.00 h. Presentación de diferentes áreas del Hospital:
Innovación e Investigación.
D. Julio Mayol Martínez. Director Médico. Director de Innovación.
Gestión en el área de enfermería.
Dª. Encarnación Fernández del Palacio. Directora de Enfermería.
La Gestión Clínica en el “Clínico”.  
Dª. Eloisa Álvarez. Subdirectora Médica.

19.00 h. Fin de la visita.

9.00­14.00 h. 
Grupo 1: Modelo de Gestión Clínica del
paciente en el Centro de Patología de la
Mama­Fundación Tejerina.
Lugar: Aula de Estudios Avanzados, Fun­
dación Tejerina. 
Calle José Abascal, 40 • 28003 Madrid.

Grupo 2.  Invitación Fundación Chile ­ España
(plazas limitadas): Políticas de salud pú­
blico­privadas en Chile y España: Retos y
oportunidades de cooperación.
Lugar: Sede de SACYR. 
Paseo de la Castellana, 83­85 • 28046 Madrid.

20.00 h. Acto Académico de Clausura con entrega de diplomas.
Lugar: Real Academia Nacional de Medicina.
Participan: Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid.

Instituto de Salud Pública. Universidad Andrés Bello. Chile.
Consejería de Sanidad. Comunidad Autónoma de Madrid.
Fundación Tejerina.
Real Academia Nacional de Medicina.

Cena de clausura.

* Los alumnos inscritos recibirán previamente en el correo electrónico facilitado,
artículos relacionados con los temas del programa a fin de favorecer la
actividad docente.

16 novjueves
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y  CONSEJERÍA DE SANIDAD DE LA COMUNIDAD DE MADRID:

• Hospital Clínico San Carlos.

•  Hospital Universitario Puerta de Hierro–Majadahonda.

•  Hospital Universitario Fundación Alcorcón.

•  Hospital Universitario de Fuenlabrada.

•  Servicio Madrileño de Salud.Comunidad Autónoma de Madrid.

•  Subdirección General de Calidad.Comunidad Autónoma de Madrid.

y  HLA HOSPITAL UNIVERSITARIO MONCLOA (HOSPITALES LAVINIA ASISA).

y  ADESLAS SEGUROS DE SALUD.

y  AULA DE ESTUDIOS AVANZADOS DE LA FUNDACIÓN TEJERINA.

y  CÁTEDRA EXTRAORDINARIA FUNDACIÓN TEJERINA–UCM DE PATOLOGÍA DE LA MAMA.

y  FACULTAD DE MEDICINA. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID.

y  FACULTAD DE MEDICINA. UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID.

y  HOSPITAL GENERAL DE VILLALBA. GRUPO QUIRÓNSALUD.

y  HOSPITAL DE MADRID NISA PARDO DE ARAVACA.

y  HOSPITAL UNIVERSITARIO FUNDACIÓN JIMÉNEZ DÍAZ. GRUPO QUIRÓNSALUD.

y  INSTITUTO PARA EL DESARROLLO E INTEGRACIÓN DE LA SANIDAD (IDIS)

y  CÁTEDRA UCM–ROCHE DE DIAGNÓSTICO E INNOVACIÓN.

y  SEGURCAIXA ADESLAS.

y  UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA.

y  UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID.

y  LABCO QUALITY DIAGNOSTICS.
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